
 

     

    Avenir de la CELDA : on continue ! 

 

 

Le 21 octobre dernier, le Conseil d’Orientation et de Surveillance (COS) s’est réuni. 
 
Le sujet central portait sur la trajectoire de rentabilité de la CELDA sur la période 2025-2027. 
 
Le bilan des 30 derniers mois montre une évolution très positive : 
 

• Une inflexion commerciale depuis 2023, permettant à la CELDA de retrouver sa place au 
sein du Réseau Caisse d’Epargne. 

• Une très forte accélération commerciale, avec : une dynamique installée à la BBDA, une 
évolution favorable du marché des Pros, les bases d’une accélération posées pour la BDR. 

• Des taux de crédit bien tenus et des volumes au RDV. 

• Un coût de la collecte et du refinancement parfaitement maitrisé.  

• Une évolution des commissions dynamique, malgré une contribution insuffisante de la 
BDR. 

• Des frais de gestion maitrisés. 

• Une gestion rigoureuse des frais de personnel. 

• Des résultats remarquables en matière de satisfaction client. 
 
Le Comité d’Audit du COS relève que la trajectoire de rentabilité de la CELDA bien que fragile 
est vertueuse depuis fin 2022 sur toutes les thématiques, commerciales, risques, sociales, 
financières. 
 
Après en avoir délibéré, le Conseil d’Orientation et de Surveillance, sur proposition du Comité 
d’Audit, a décidé de poursuivre le développement de la CELDA dans sa configuration 
territoriale actuelle, en maintenant la bonne pratique du questionnement régulier sur ce sujet. 
 
Cette délibération a été adoptée à l’unanimité. 
 
Ce questionnement pourrait être reposé à la fin de la saison 1 du Projet Stratégique (qui se 
terminera fin 2027).  
 
Ce sont les salariés qui, par leur travail, leur engagement et leur professionnalisme, ont rendu 
possible cette réussite collective. 
 
L’UNSA demande donc que le Président et son Directoire reconnaissent ces efforts lors la NAO, 

à travers des mesures financières, pour valoriser l’investissement quotidien de tous. 

 

                                       Sans les salariés, pas de trajectoire vertueuse ! 
 
 
 

 


