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2 TRAJECTOIRE FINANCIÈRE

Trajectoire financière du plan stratégique – Compte de résultat

Trajectoire financière du plan stratégique – Solvabilité
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Trajectoire financière du Plan Stratégique
Rappel des principes de « construction »

Entités Trajectoires bottom-up



✓

✓

Gains SDI

✓

✓

✓

Leviers de développement

Leviers d’efficacité opérationnelle

Pléiade

✓



Ajustements top down

✓



✓ (RWA)

✓



✓





✓

✓ (intégration de Banco Primus)

✓
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6,9 6,2
8,8

2019 2020 2024

Trajectoire financière du Plan Stratégique
Principaux indicateurs du compte de résultat – Vision Groupe (1/2)

CAGR 20-24

Produit net bancaire (Md€) Frais de Gestion (1) (Md€)

3,2%

(1) Vision sous-jacente

-16,6 -16,2

1,4%

CAGR 20-24 hors FRU

RBE (1) (Md€) Coefficient d’exploitation (1) (%)

0,8%

FRU

8,9%

7,2%

69,0% 70,4%
Hors 

FRU

2020 excl. Contribution de H2O

> 25,5 Md€

Ambition PS 

23,6 22,4 25,4

2019 2020 2024

-16,3 -15,8 -16,7

-0,4 -0,4

2019 2020 2024

70,6% 72,2%
65,6%

2019 2020 2024

< 65%

Ambition PS 

~9,0 Md€

Ambition PS 
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5,9
3,5

7,2

2019 2020 2024

3,0
1,8

5,1

2019 2020 2024

-1,3
-3,0

-1,9

2019 2020 2024

Trajectoire financière du Plan Stratégique
Principaux indicateurs du compte de résultat – Vision Groupe (2/2)

CAGR 20-24

Coût du risque (Md€) en pb et en % du PNB RAI (1) (Md€)

-11,3%

(1) Vision sous-jacenteCAGR 20-24 hors FRU

RNPG sous-jacent (Md€) RNPG publié (Md€)

19,7%

16,5%
5,58% 13,37% 7,3%

30,7%

24,2%

19bp 41bp 22bp

25,4%

20,1%

2020 excl. Contribution de H2O

3,4
2,1

5,2

2019 2020 2024

> 5,0 Md€

Ambition PS 

> 5,0 Md€

Ambition PS 

< 25bp

Ambition PS 

> 7,0 Md€

Ambition PS 
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5,6 5,9 7,0

2019 2020 2024

Trajectoire financière du Plan Stratégique
Principaux indicateurs du compte de résultat – Vision BPA (1/2)

CAGR 20-24

Produit net bancaire (Md€) Frais de Gestion (1) (Md€)

2,4%

(1) Vision sous-jacente

RBE (1) (Md€) Coefficient d’exploitation (1) (%)

1,4%

4,2%

16,0 16,5 18,1

2019 2020 2024

-10,5 -10,5 -11,1

2019 2020 2024

65,7% 63,8% 61,3%

2019 2020 2024
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2,8 2,3
4,0

2019 2020 2024

-1,0
-2,0 -1,6

2019 2020 2024

Trajectoire financière du Plan Stratégique
Principaux indicateurs du compte de résultat – Vision BPA (2/2)

CAGR 20-24

Coût du risque (Md€) en pb et en % du PNB RAI (1) (Md€)

-6,3%

(1) Vision sous-jacente

RNPG sous-jacent (Md€) RNPG publié (Md€)

8,6%

6,09% 12,39% 8,7%

14,1%

18 35 22

12,2%

4,6 3,9
5,5

2019 2020 2024

3,0 2,5
4,0

2019 2020 2024
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Trajectoire financière du Plan Stratégique
Principaux indicateurs du compte de résultat – Vision Banques Populaires (1/2)

CAGR 20-24

Produit net bancaire (Md€) Frais de Gestion (1) (Md€)

1,7%

(1) Vision sous-jacente

RBE (1) (Md€) Coefficient d’exploitation (1) (%)

0,8%

3,4%

6,3 6,3 6,8

2019 2020 2024

-4,2 -4,1 -4,3

2019 2020 2024

2,1 2,2 2,5

2019 2020 2024

66,6% 65,5% 63,1%

2019 2020 2024
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-0,4
-0,8 -0,7

2019 2020 2024

Trajectoire financière du Plan Stratégique
Principaux indicateurs du compte de résultat – Vision Banques Populaires (2/2)

CAGR 20-24

Coût du risque (Md€) en pb et en % du PNB RAI (1) (Md€)

-5,0%

(1) Vision sous-jacente

RNPG sous-jacent (Md€) RNPG publié (Md€)

7,8%

6,61% 13,12% 10,0%

11,3%

19 34 23

10,0%

1,7 1,4
1,9

2019 2020 2024

1,2 0,9
1,4

2019 2020 2024

1,1 0,9
1,3

2019 2020 2024
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Trajectoire financière du Plan Stratégique
Principaux indicateurs du compte de résultat – Vision Caisse d’Epargne (1/2)

CAGR 20-24

Produit net bancaire (Md€) Frais de Gestion (1) (Md€)

1,6%

(1) Vision sous-jacente

RBE (1) (Md€) Coefficient d’exploitation (1) (%)

0,4%

3,6%

6,9 6,9 7,4

2019 2020 2024

-4,5 -4,4 -4,5

2019 2020 2024

2,4 2,5 2,9

2019 2020 2024

65,7% 64,1% 61,2%

2019 2020 2024
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-0,4
-0,9 -0,6

2019 2020 2024

Trajectoire financière du Plan Stratégique
Principaux indicateurs du compte de résultat – Vision Caisse d’Epargne (2/2)

CAGR 20-24

Coût du risque (Md€) en pb et en % du PNB RAI (1) (Md€)

-11,1%

(1) Vision sous-jacente

RNPG sous-jacent (Md€) RNPG publié (Md€)

9,8%

5,92% 13,21% 7,7%

14,7%

15 30 16

13,1%

2,0
1,6

2,3

2019 2020 2024

1,3 1,0
1,7

2019 2020 2024

1,2 1,0
1,6

2019 2020 2024
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Trajectoire financière du Plan Stratégique
Principaux indicateurs du compte de résultat – Vision A&WM (1/2)

CAGR 20-24

Produit net bancaire (Md€) Frais de Gestion (1) (Md€)

3,3%

(1) Vision sous-jacente

RBE (1) (Md€) Coefficient d’exploitation (1) (%)

2,6%

5,3%

3,8
3,1 3,5

2019 2020 2024

-2,5 -2,3 -2,5

2019 2020 2024

1,3
0,8 1,0

2019 2020 2024

66,0%
74,1% 72,1%

2019 2020 2024

2020 excl. Contribution de H2O
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0,5 0,3
0,6

2019 2020 2024

0,5 0,4 0,6

2019 2020 2024

1,3
0,8 1,0

2019 2020 2024

Trajectoire financière du Plan Stratégique
Principaux indicateurs du compte de résultat – Vision A&WM (2/2)

CAGR 20-24

RAI (1) (Md€)

(1) Vision sous-jacente

RNPG sous-jacent (Md€) RNPG publié (Md€)

6,0%

16,6%14,8%

2020 excl. Contribution de H2OCAGR 20-24 aux bornes du pôle

5,6%
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Trajectoire financière du Plan Stratégique
Principaux indicateurs du compte de résultat – Vision BGC (1/2)

CAGR 20-24

Produit net bancaire (Md€) Frais de Gestion (1) (Md€)

7,0%

(1) Vision sous-jacente

RBE (1) (Md€) Coefficient d’exploitation (1) (%)

3,1%

17,1%

3,3
2,8

3,6

2019 2020 2024

-2,2 -2,1 -2,4

2019 2020 2024

1,1 0,7
1,3

2019 2020 2024

66,2%

75,6%

65,0%

2019 2020 2024
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-0,3
-0,8

-0,2

2019 2020 2024

Trajectoire financière du Plan Stratégique
Principaux indicateurs du compte de résultat – Vision BGC (2/2)

Coût du risque (Md€) en pb et en % du PNB RAI (1) (Md€)

-27,0%

RNPG sous-jacent (Md€) RNPG publié (Md€)

9,34% 29,21% 6,4%

49 126 35

CAGR 20-24 (1) Vision sous-jacente

0,8

- 0,1

1,1

2019 2020 2024

0,4
- 0,1

0,8

2019 2020 2024

0,4 - 0,1
0,8

2019 2020 2024
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Trajectoire financière du plan stratégique – Compte de résultat

Trajectoire financière du plan stratégique – Solvabilité

01

02
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42,1
49,3

26,8

31,8

2020 2024

Réserves Parts Sociales

Trajectoire de solvabilité

16,0%

17,0%

2020 2024

Capital CET1 (en Md€) Ratio CET1 (en %)

68,9

81,1

431,2

476,6

2020 2024

Encours pondérés (en Md€)

> 15,5%

Ambition PS 

4,1% 2,5%

CAGR 20-24



groupebpce.com

http://www.groupebpce.fr/

